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LE FNA
FÊTE SES

10 ANS

01.
Mot d’introduction 
• Nicolas Dufourcq 

02.
Bilan d’une décennie d’investissement du FNA 
• Pascal Werner

• Benjamin Paternot

03.
Retours d’expérience de sociétés financées 

par le FNA
• Philippe Corrot (Mirakl) // Xavier Lazarus (Elaia Partners)

• Romain Moulin (Exotec) // Alexandre Mordacq (360 Capital) 

• Sylvie Menezo (Scintil Photonics) 

• Eric Huneker & Marc Julien (Diabeloop) 

• Marie-Hélène Gramatikoff (Lactips)

04.
Conclusion
• Florent Debienne
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dont 755 m€ 

souscrits à date 

gérés par 19 équipes 

de gestion 

dont 55% basées en 

région

600
sociétés financées

1,1 md€

mobilisé par le PIA

37
fonds souscrits

Depuis la constitution du Fonds National d’Amorçage 1 & 2 « FNA » : 
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Bilan d’une décennie d’investissement du FNA

UN DOUBLE EFFET DE LEVIER

60 %

de sociétés 

deeptech

60 %

de sociétés avec 

aucun CA à l’entrée
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Une capacité démontrée à mobiliser des LPs privés

FNA
42%

FEI
13%

AUTRES PUBLICS
Collectivités, instituts de recherches publics…

9%

PRIVÉS
Institutionnels, corporates, family offices,… 

36%

Répartition des LPs des fonds souscrits par le FNA 1 & 2

UN DOUBLE EFFET DE LEVIER
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Un renforcement progressif des fonds souscrits

Baisse du taux d’emprise moyen du FNA Augmentation de la taille moyenne des fonds

48% 38%

2011 - 2015 2016 - 2021

40 m€

62 m€

2011 - 2015 2016 - 2021

UN DOUBLE EFFET DE LEVIER
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Total indirectement investi 
par le FNA dans les sociétés 

(345 m€)

1,7 md€

6,3 mds€

1,1 md€

Un effet de levier puissant auprès des investisseurs tiers 

UN DOUBLE EFFET DE LEVIER
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Total mobilisé par le PIA 

dans le cadre du FNA 1 & 2

Taille totale des fonds 

souscrits par le FNA

Total levé par les sociétés 

sous-jacentes

1€ apporté par le FNA ➔ 18€ levés par les sociétés du portefeuille

total investi par le 

FNA dans les fonds 

(755 m€)
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L’émergence d’un écosystème d’investisseurs spécialisés

37 fonds souscrits par le FNA 1 & 2 
dont 26 fonds nationaux et 11 fonds interrégionaux

UN PUISSANT CATALYSEUR DE L’ECOSYSTEME
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Fonds de VC 

& Growth

Incubateurs 

/ SATT

Instituts de 

recherche

Corporates

Un riche écosystème d’acteurs privés et publics

Fonds du 

FNA

UN PUISSANT CATALYSEUR DE L’ECOSYSTEME
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Une couverture de l’ensemble du territoire

< 20 sociétés

> 20 sociétés

> 40 sociétés

> 80 sociétés

> 150 sociétés

600
sociétés financées

dont 55% basées en 

régions

UN PUISSANT CATALYSEUR DE L’ECOSYSTEME

37 

33

11

81

30 
44 

24

820 

9 

23
189
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soit 60% des sociétés 

financées par le FNA 

soit 70% des montants 

investis par les fonds FNA

soit 40% des fonds du 

portefeuille du FNA

14 fonds

dédiés deeptech 

souscrits par le FNA

345
sociétés deeptech 

financées

557 m€

investis en 

deeptech

Depuis la constitution du Fonds National d’Amorçage en juillet 2011 : 

Des sociétés sous-jacentes majoritairement deeptech

UN PUISSANT CATALYSEUR DE L’ECOSYSTEME
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Des sociétés sous-jacentes majoritairement deeptech

MEDTECHIA / CYBERSECURITE

BIOTECH INDUSTRIELLEAGRI / AGRO / FOODTECH

HARDWARE BIOTECH PHARMA

UN PUISSANT CATALYSEUR DE L’ECOSYSTEME
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Sciences de la vie

38%

Digital

44%

TEE

18%
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Une capacité démontrée à faire émerger des champions

Déjà 4 licornes françaises financées par des fonds du FNA …. 

… et des dizaines d’autres sociétés à fort potentiel en portefeuille

UNE CREATION DE VALEUR MULTIFORME
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Une forte création de valeur économique

effectif total des 

sociétés du FNA

de chiffre d’affaires

global en 2020

de dépenses de R&D 

en 2020

brevets déposés

1,3 md€ 174 m€ 1600

Les sociétés sous-jacentes du FNA comptent : 

UNE CREATION DE VALEUR MULTIFORME

12 000
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Un vivier d’innovations pour les industriels 

Cession à 

CARREFOUR

Cession à 

ALTICE

Cession à 

STMicroelectronics

Cession à 

TOTAL

Cession à 

TENABLE

Cession à 

SUMUP

~ 50 cessions industrielles de sociétés financées par le FNA, parmi lesquelles : 

Cession à 

iCIMS

Cession à 

PFIZER

Cession à 

MICHELIN

Cession à 

MURATA

Cession à 

AOL

Cession à 

BOOKING

UNE CREATION DE VALEUR MULTIFORME
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Des performances financières robustes

avec un TVPI 

supérieur à 1x

ont généré de la liquidité 

aux LPs

Multiple brut du 

portefeuille FNA 

1,9x55%
des fonds

66%
des fonds

Sur les 29 fonds du FNA 1* : 

UNE CREATION DE VALEUR MULTIFORME
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*données au 31 mars 2021 ajustées des données disponibles au 30 juin 2021. 




