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LA PROMOTION EN BREF N

Un effectif médian de 19 employés en 2018
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DIVERSITE DES ACTIVITES NODER LUXE
REPARTITION DES ACTIVITES DANS LA PROMOTION
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DIVERSITE DU POSITIONNEMENT SUR LA CHAINE DE VALEUR
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DES PME DONT LE CA EST COMPRIS ENTRE 1M€ ET 24M6€ il
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@ LES ACCELERES ET L'INTERNATIONAL - IMPLANTATIONS

16 implantations a I’étranger dont 10 en Europe ~
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(39 LES ACGELERES ET INTERNATIONAL - PROJETS P

24 projets de développement a I’étranger dans les 12 prochains
mois, dont 6 en Europe
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Des PME ont un projet
de développement a
I'international dans les
12 prochains mois

des PME considéerent 'international
comme une priorité en matiere de
croissance



LA CROISSANCE i ©)

2 priorités : 1a croissance organigque
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80 % 98 %

des PME ont formalisé la des PME ont formalisé un
stratégie a venir Business Plan

90 %

ont comme priorité
la croissance
organique
de leur entreprise

92 %

Ont comme
priorité le
développement

n

Ont comme
priorité la R&D
et 'innovation



LA POLITIQUE RH ET DE RECRUTEMENT il

Un defi : le recrutement... .. ELdes canaux de recrutement a renforcer
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4 d |ff| cu |tés é recruter Site d'emplois privés (Monstre, Indeed...) B 15
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$1% LES CLIENTS & LES FOURNISSEURS srssératon (O

39 %o

Des PME accélérées
n‘ont aucun
employé dédié aux

Les systemes de distribution : la stratégie retail privilégiée

achats

. . . Wholesale Retail
Importance du client principal en

proportion des ventes totales
Entre 25% et 50% |GG 21




LE DIGITAL & LES OPERATIONS il

‘ des PME ont au moins un
86 % projet de digitalisation dans

Le digital est utilise comme un levier pour...

......................................................................................................................................................................................

@) -communiquer par 31 % des PME

/'ijd .piloter par 21 % des PME
€ .vendre par 21 % des PME

L!E nroduire par 14 % des PME ' des PME n’ont pas encore mis
14% en place d’indicateurs de suivi

I’année qui vient

des dirigeants estiment que le
niveau d’excellence
opérationnelle de leur

entreprise est insuffisant

de leur activité



a" LA GOUVERNANCE & LA TRANSMISSION accélérater (O

Des dirigeants ayant I'habitude de partager les responsabhilités

Actionnariat majoritaire

Privé
Direction de I'entreprise 28%
Un seul dirigeant Salariés /
3%
Famille
Direction sous |'autorité d'un président 69%

Des PME ont mis en place un
comité de direction ou un
comité stratégique

0 Des PME ont déja ouvert leur
ﬂ capital
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LES ATTENTES DES DIRIGEANTS DE LA PROMOTION oo

Mieux cerner 'amont de Ia chaine hauteur
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