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BANQUE 
DE L’IMPACT,
acteur de la 
croissance
économique

Déploiement du PIA3 territorialisé

Création d’une Direction de 

l’Export et réforme de 

l’Assurance Prospection

Nouvelle année 

record pour le Capital 

innovation en France

Lancement du 

plan Deeptech

Reprise des missions de l’AFE et de la 

Caisse des dépôts sur la création 

d’entreprise, effective au 1er janvier 2019

Déploiement du 

Prêt croissance TPE

2018 Faits marquants
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pret-croissance-tpe.normandie.fr

innov-avenir.normandie.fr



Au total,

1,6Md€
mobilisés par 4 154 
entreprises en 2018



108 entrepreneurs Bpifrance 

Excellence

724 M€*
de soutien 
apporté par 
Bpifrance

123 M€
de prêts sans 
garantie

participations 
en fonds 
propres 
(direct et 
indirect)

146
entreprises 
innovantes 
soutenues

258 M€
en soutien de 

trésorerie

208 M€
d’interventions de 
Bpifrance en 
Assurance Export

15 
entreprises 
accélérées 

99

2018 en Normandie

*hors Assurance Export
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4 508
projets 

d’entreprises

1,6 Md€
financements 

totaux

146 en innovation

3 319 en garantie

317 en financement

726 en court terme

Financement - Garantie - Innovation

(*) correspondant à 4 154 entreprises

(*)

2018 en Normandie

99
PARTICIPATIONS 
DANS DES ENTREPRISES EN
DIRECT ET VIA DES FONDS
PARTENAIRES
(stock en portefeuille)

6 fonds 
régionaux ou 
interrégionaux 
d’investissement 

Fonds propres Assurance Export

208 M€ 
d’interventions 
de Bpifrance

110
ENTREPRISES
ACCOMPAGNEES724 M€

de soutiens       

Bpifrance

26 M€ en innovation

187 M€ en garantie

253 M€ en financement

258 M€ en court terme

85 M€ en innovation

439 M€ en garantie

809 M€ en financement

282 M€ en court terme

Accompagnement

77
entreprises 

accompagnées 

108
Entrepreneurs

Bpifrance 

Excellence
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287 Nombre d’entreprises soutenues

Montant des soutiens en M€

Montant des financements totaux en M€

62
136

2018 RÉPARTITION DE L’ACTIVITE 
par département
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Calvados

Eure

Manche

Orne

Seine-

Maritime

86

162

62

136

90

226

272

596

216

4
9
5

548

1208

287

654

1463
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RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ
par secteur d’activité

Évaluation 2017 - Source : Bpifrance.

Bpifrance Normandie a financé plus particulièrement les secteurs du commerce, de l’industrie et de
la construction.



9

UNE FORTE MOBILISATION 
dans les secteurs d’avenir 

Évaluation 2017 - Source : Bpifrance.

* Les secteurs d’avenir regroupent les transports, le numérique et les TIC (Technologies de l’information et de la communication) ainsi que la santé et l’économie du 
vivant (Industrie agroalimentaire, biotechnologies, santé). Sont ajoutées les entreprises de la Transition énergétique et environnementale (TEE), en tant que secteur 
d’avenir à part entière

Les secteurs d’avenir* mobilisent 32 % des financements mis en place par Bpifrance Normandie en 2017.
14 % de ces financements sont dirigés vers les éco-industries.

77 % des aides à l’innovation sont orientées vers des secteurs d’avenir dont plus de la moitié vers le secteur du
numérique et des TIC.
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UNE INTERVENTION POUR 
toutes les tailles d’entreprises

Évaluation 2017 - Source : Bpifrance.

75 % des entreprises financées par Bpifrance
Normandie sont des TPE.

Les PME bénéficient de 44 % des montants des
financements et concentrent plus de la moitié des
emplois contre 41 % pour les ETI.
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UNE BANQUE qui s’engage

Évaluation 2017 - Source : Bpifrance.

Bpifrance Normandie cible de façon prioritaire les
entreprises à solvabilité faible ou moyenne,
notamment au travers des dispositifs de trésorerie
qui concernent la quasi-totalité d’entre elles.

Les entreprises à solvabilité faible représentent
75 % des bénéficiaires d’un financement court
terme, y compris le préfinancement du CICE, et
82 % des bénéficiaires de la garantie de trésorerie.
Près de 70 % bénéficient également de la garantie
sur prêts d’investissements.

Les dispositifs de financement de moyen et long
terme (pour la transmission) concernent pour
moins de 10 % les entreprises ayant des capacités
de remboursement avérées tandis que 77 % sont
des entreprises à solvabilité moyenne.



Le partenariat 

entre Bpifrance 

et la Région Normandie
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… dont 
2 Fonds
aux côtés de la 
Région

Fonds de Garantie
doté de 

18 M€

Fonds d’Innovation

doté de 21 M€
Financement de 
196 projets innovants 

Fonds 
d’investissement  
Régionaux ou
Interrégionaux

1 1

BPIFRANCE partenaire de 

13

PIA territorialisé

Prêt  Croissance 

TPE



GARANTIE

145
entreprises

47 M€ de 

prêts garantis 

à hauteur de

12 M€

FINANCEMENT

58 entreprises 

3 M€ de prêts

INNOVATION

58
entreprises

5 M€ 
de financements 

régionaux

FONDS PROPRES

6 participations de 

Bpifrance dans des 

fonds régionaux ou 

interrégionaux actifs 

dont 2 aux côtés de 

la Région 

CHIFFRES CLES 2018 
DU PARTENARIAT AVEC LA REGION

Au total, 
261 entreprises 
accompagnées

pour un montant mobilisé de 

de 55 M€



Perspectives 2019
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BPIFRANCE perspectives 2019

Déployer toutes les 

solutions 
d’accompagnement 
sur le territoire

Déployer le 

plan 
Deeptech

Mobiliser les fonds 

européens
avec la Région

Soutenir la

French Fab et les 
territoires d’industrie
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Déployer l’offre de 

Bpifrance Création       
dans les territoires

Financer les TPE et PME avec 

le Prêt Croissance TPE



Bpifrance Création, lancée le 1er janvier 2019, est issue de l'intégration par

Bpifrance de l’Agence France Entrepreneur (AFE) et des missions de soutien à la

création d'entreprises de la Caisse des dépôts.

Bpifrance Création a pour mission de :

BPIFRANCE Création

Sensibiliser, Préparer, Orienter

• Promouvoir l’entrepreneuriat et l’esprit

d’entreprendre en partenariat avec les

acteurs de l’écosystème entrepreneurial

• Informer et orienter les entrepreneurs et

porteurs de projet entrepreneurial vers des

professionnels qualifiés au travers d’un portail

unique : le site bpifrance-creation.fr

• Soutenir les acteurs de

l’accompagnement à la création

d’entreprise qui représentent 1500 points

d’accueil en France

• Déployer avec ces acteurs des outils

financiers (prêts d’honneur, micro-crédit,

garantie bancaire...) et des dispositifs

d’accompagnement (conseil, coaching,

mentorat...)

• Suivre et analyser l’évolution de la

création d’entreprises en France et

dans les territoires via son Observatoire

de la création d’entreprise (OCE)

• Accompagner l’émergence d’un cadre

plus favorable à l’initiative économique,

pour tous et dans l’ensemble du

territoire.

• Soutenir, en lien avec nos partenaires,

les entrepreneurs des quartiers, au

travers notamment des responsables

création et entrepreneuriat (RCE)

présents en région.

Accompagner & Financer

Observer & Comprendre

Agir pour tous dans  tous les territoires

bpifrance-creation.fr
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Les Accélérés en Normandie

18

PME 3 MAUVIEL – Valérie Le Guern Gilbert PME 4

DEPESTELE – Marc Depestele

GÉNÉRAL AU SERVICE DU CHEVAL – Olivier Paulmier

GENETECH – Thierry Delerue

SOPARCO – Philippe Cohu

PME 5
BULLE DE LINGE – Thomas Labrunye

LABORATOIRE COTRAL – Laurent Capellari

TUBAO – François Régis Du Mesnil
ETI 2

EFINOR – Fabrice Lepotier

LEGALLAIS – Philippe Casenave-Père

LINEX PANNEAUX – Baptiste De Sutter
ETI 3 RIOU GLASS – Christine Riou-Feron

GIFAS 1 FACTEM – Alain Dulac CHIMIE
HOLDYS SAS HAFA – Julien Hue

SCRD – François Raoul-DuvalGIFAS 2 ADIAMIX – Jean-Charles Cotin

AUTO

BRONZE ALU – Romain Rerolle

ECO TECHNILIN – Karim Belhouli

ETAB NIORT FRERES DISTRIBUTION                              

– Jean-François Niort

LINK’ALIA – Régis Lhomer

AGRO FERME DES PEUPLIERS – François Chedru



FOCUS PRÊT CROISSANCE TPE

Dès 2017, La Région Normandie et Bpifrance ont mis

en place le Prêt Croissance TPE pour soutenir les

projets de développement des TPE et notamment

leurs investissements immatériels .

D’un montant compris entre 10 000 à 50 000 €, le Prêt

Croissance TPE-PME est un prêt participatif d’une

durée de 5 ans sans garantie, qui s’adresse aux

entreprises de 3 à 50 salariés et de plus de 3 ans.

A fin 2018, 86 entreprises ont été financées au

travers du Prêt Croissance TPE pour un montant total

de 4 M€ ; dont 58 entreprises accompagnées en

2018 pour un montant de 3 M€.

86 
entreprises 
accompagnées

4 M€
de montants

de prêts

8 M€
de financements

mobilisés

Une offre accessible en ligne 
pour les entreprises



Equipe régionale
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01. Bpifrance en Normandie

Caen

Rouen

En Normandie, 
une équipe de  42  personnes 
sur 2  implantations

Bpifrance Rouen
20, place Saint-Marc 

76000 Rouen 

Tél. : 02 35 59 26 36

Bpifrance Caen
616, rue Marie Curie 

14200 Hérouville-Saint-Clair 

Tél. : 02 31 46 76 76 
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Marie Poussin
Directrice régionale
marie.poussin@bpifrance.fr

Rouen

Directions régionales

Philippine Lucille
Directrice régionale
philippine.lucille@bpifrance.fr

Denis Maudemain
Délégué Financement 

denis.maudemain@bpifrance.fr

Stéphane Duval
Délégué Innovation Garantie

stephane.duval@bpifrance.fr

Caen

Nicolas Dardenne
Responsable Fonds Propres

nicolas.dardenne@bpifrance.fr

Guillaume Emmery
guillaume.emery@bpifrance.fr

Rouen Caen

Alexandre Bascans
Délégué Financement

alexandre.bascans@bpifrance.fr

Emilie Dhellin
emilie.dhellin@bpifrance.fr

Félix Hareng
Délégué Innovation Garantie

felix.hareng@bpifrance.fr



ZOOM SUR L’ACTIVITÉ 2018 

EN NORMANDIE



GARANTIE 
l’outil privilégié des TPE

187 M€ de soutiens Bpifrance

439 M€ de financements accordés

3319
entreprises

24

175

392
12

47

Montant des soutiens
Bpifrance

Montant des
financements totaux

Garantie classique              Fonds Régional de Garantie

En montants (M€)

187

439
3319

32
16

103

Nombre d'entreprises

En nombre 
d’entreprises



30
prêts 

« Usine du 
Futur » 
(36M€)

28
prêts 

export 
(25M€)

CRÉDIT D’INVESTISSEMENT

253 M€ de soutiens Bpifrance

809 M€ de financements accordés

317
entreprises

18

212

Cofinancement de l’investissement             Prêts sans garantie

809

En nombre 
d’entreprises

En montants (M€)

25

139

445
114

364

Montant des
soutiens Bpifrance

Montant des
financements totaux

11
4

20
3

Nombre d'entreprises

253

317



CRÉDIT COURT TERME soutien de la trésorerie des PME

108 M€ de préfinancement du CICE

150 M€ d’avances en trésorerie au titre de créances commerciales

726
entreprises

Court terme hors CICE              Préfinancement CICE

En nombre 
d’entreprises

En montants (M€)

Des solutions Bpifrance destinées à
renforcer la trésorerie des entreprises :

mobilisation des créances publiques et
privées, préfinancement du Crédit
d’impôt compétitivité emploi (CICE)…

726

150
174

108

108

Montant des soutiens
Bpifrance

Montant des
financements totaux

17
0

55
6

Nombre d'entreprises

282
258
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INNOVATION 

26 M€ de soutiens Bpifrance

86 M€ de financements de programme

146
entreprises

18

419

609

Aide à l’innovation                 Investissements d’Avenir & ISI

FUI       Prêts sans garantie

En montants (M€) En nombre 
d’entreprises

27

13

41

4

15

1

9

29

Montant des soutiens
Bpifrance

Financements de
programmes

103

13
2

28

Nombre d'entreprises

146
86
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INTERNATIONAL

PROSPECTER  
LESMARCHÉS

FINANCER  
LES VENTES

FINANCER LE  
DÉVELOPPEMENT

SÉCURISER  
LESPROJETS

• Assurance-Crédit

• Assurance Change

• Prêt Export

sans garantie

• Garantie des cautions  

et des préfinancements

• Garantie des prêts

des banques françaises

• Prise de participations  

minoritaires dans
des filliales étrangères

• Mobilisation  

des créances  

à l’export

• Crédit Export  

(acheteur ou  

fournisseur)

• Accompagnement  

développement  

export 

Business France

• Assurance  

Prospection

• VIE et  

accompagnement

implantation  

Business France

• Assurance  

Investissement

• Garantie deprojets 

à l’international

S’IMPLANTER  
SUR DES  

MARCHÉS

28



37

7

17

167

5

21

30

19

Nombre de projets soutenus par
Bpifrance

Montant des soutiens Bpifrance 
en M€

43

53

12

3

10 4

Nombre de projets soutenus par
Bpifrance

Montant des soutiens BpiFrance 
en M€

INTERNATIONAL Contribuer à la compétitivité des entreprises

22

Financement* Garantie**

Garantie des projets à l’international

Financement de l’international Assurance Export

22

284

Assurance prospection         Assurance-crédit

Assurance change      Cautions et préfinancement à l’international

65
projets 

d’entreprises

89
projets 

d’entreprises

* Prêt Croissance International + A+ Export + Crédit-Acheteur + Crédit fournisseur   

** International Court terme et international développement 
29



• En 2018, Bpifrance a investi ou
réinvesti en direct dans
6 entreprises.

• Bpifrance intervient en fonds
propres dans 17 entreprises en
Normandie pour un montant de
59 M€.

FONDS PROPRES 
investissement direct

17 
entreprises
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• A fin 2018, les fonds partenaires de Bpifrance, nationaux et régionaux, sont

actionnaires de 82 entreprises pour un montant investi de 176 M€.

• Bpifrance a souscrit 81 M€ dans 6 fonds régionaux ou interrégionaux actifs
susceptibles d’intervenir en Normandie dont 2 au coté de la Région, et
ayant permis de mobiliser un montant total de souscriptions publiques et privées
de 328 M€.

6 fonds 
souscrits par 

Bpifrance pour 
un montant de

81 M€ 

Mobilisation 

de 328 M€ 
de capitaux 
en gestion

Bpifrance investit également aux côtés d’acteurs publics et privés
dans des fonds de capital investissement gérés par des sociétés de
gestion indépendantes qui, à leur tour, investissent dans des PME.

FONDS PROPRES investissement indirect

82
entreprises

Au côté de la Région, Bpifrance est souscripteur des fonds : 
• Go Capital Amorçage 2
• Reprendre et développer 4

Bpifrance a réalisé 2 souscriptions complémentaires en 2018 dans :
• Go Capital Amorçage 2
• Nord Ouest Entrepreneurs 4 (pour lequel la Région Normandie n’est pas souscripteur) 
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ACCOMPAGNEMENT

Bpifrance Université propose 

des formations présentielles et en ligne

Bpifrance anime un réseau 

de consultants indépendants

3 piliers

MISE EN RÉSEAU

Des startups aux grands groupes, 

Bpifrance connecte les membres de 

son réseau

CONSEIL

FORMATION

45 missions de conseil réalisées 
(diagnostic stratégique 360°, accélérateurs, 

innovation, fonds propres PME). 

17 entreprises ont suivi les formations de 

Bpifrance Université en présentiel. 

108 entrepreneurs membres de 

Bpifrance Excellence en Normandie

15 entreprises de croissance bénéficient des programmes Accélérateurs, 

personnalisés sur 24 mois (Startup, PME, ETI et filière)
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