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CAPZA Expansion accompagne le groupe industriel francais Novarc dans
son développement, aux cbtés des actionnaires historiques : Bpifrance,
BNP Paribas Déeveloppement et CASRA Capital

Malataverne (26), le 22 juillet 2021 - Le groupe Novarc accueille a son capital CAPZAL, société de gestion
indépendante et acteur majeur de l'investissement privé dans les PME européennes, qui rejoint a cette
occasion le pool d’investisseurs historiques composé de Bpifrance, BNP Paribas Développement et
CASRA Capital, lesquels réinvestissent a cette occasion. Dans le cadre de cette réorganisation
capitalistigue, Amundi Private Equity Funds cede sa participation.

Cette opération vise a accompagner le Groupe, organisé autour de deux activités : les équipements de
sécurité électrique et les produits d’entretien pour I’automobile et I'industrie, dans son plan stratégique
« CAP 2025 ». Elle est rendue possible grace a I’enveloppe de 500 millions d’euros d’AXA France confiée
au fonds CAPZA Expansion pour accompagner la croissance des PME/ETI et accélérer le redémarrage
économique.

Fondé en 1993, Novarc s’est historiquement développé sur le marché de la sécurité électrique (conception,
fabrication et distribution de matériel a destination des opérateurs intervenant sur les réseaux basse, moyenne et
haute tension) puis s’est progressivement diversifié sur le marché des produits d’entretien « premium » pour
I'automobile et I'industrie. Le groupe bénéficie d’'une réputation de premier plan, notamment grace a une stratégie
d’'innovation produits soutenue et des partenariats privilégiés avec ses clients principaux.

Basé dans la Drome, Novarc fabrique la majeure partie de ses produits en France et en Allemagne et les
commercialise dans le monde entier. Le Groupe a réalisé prés de 200 millions d’euros de chiffre d’affaires en 2020
dont prés de la moitié a I'international.

Positionné en tant que leader sur des marchés de niche en expansion, le Groupe a enregistré une croissance de
plus de 10% par an sur les dix dernieres années. Dans le cadre de son plan « CAP 2025 », Novarc a pour ambition
de doubler son chiffre d’affaires avec le soutien de CAPZA et des actionnaires historiques, un objectif que le Groupe
souhaite atteindre grace a une extension de son offre produit et une stratégie d’acquisitions soutenue en France
et en Europe.

« Nous sommes trés heureux d’accueillir CAPZA aux cétés de nos actionnaires historiques Bpifrance, BNP
Développement et le CASRA Capital avec qui nous avons atteint notre objectif « CAP 2020 ». Le réseau
international de CAPZA, son expertise en « build-ups » ainsi que sa volonté d’étre un partenaire actif et bienveillant,
sur le long terme, nous a convaincu de les choisir pour se projeter tous ensemble vers notre nouveau plan
stratégique » — Jean-Noél Rey, CEO du Groupe Novarc.

1 CAPZA (ex Capzanine) est le nom commercial d'Atalante SAS, société de gestion de portefeuille agréée le 29/11/2004 par
I'AMF sous le numéro GP-04000065
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« Nous nous réjouissons de nous engager aux cotés des équipes de Novarc pour les aider a mener a bien leur
plan stratégique « CAP 2025 ». Novarc est un groupe industriel francais majeur et nous soutenons pleinement ses
ambitions de croissance en France et a linternational. Cela illustre bien la volonté de CAPZA Expansion
d’accompagner les ETI de nos territoires dans 'accélération de leur croissance post-pandémie » — Guillaume
Basquin et Frédéric Chiche, Directeurs Associés et Co-Heads de CAPZA Expansion.

« Nous sommes tres fiers du chemin parcouru par le groupe Novarc depuis 5 ans, marqué par un fort déploiement
a linternational, une dizaine d’opérations de croissance externe et le renforcement du capital humain de
I'entreprise. Partenaire de long terme de Novarc, Bpifrance continuera d’accompagner ses équipes dans la
réalisation des projets stratégiques aux cOtés de CAPZA, que nous sommes trés heureux de voir renforcer
I'actionnariat du groupe. » — Alexis Guinard, Directeur d’investissement chez Bpifrance.

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), réel moteur de performance pour Novarc, est au cceur de la
stratégie de développement de la société. A cet égard, prés de 40% des salariés du groupe sont actionnaires.

L’investissement de CAPZA dans Novarc se fait par le biais de son fonds CAPZA Expansion créé avec le mandat
confié a CAPZA en 2020 par AXA France. Doté d’une enveloppe de 500 millions d’euros, ce fonds vise a soutenir
le tissu économique frangais et développer I'emploi en accompagnant des entreprises de taille moyenne sur
I'ensemble du territoire frangais et dans tous les secteurs d’activité. Bpifrance via son équipe MidCap, BNP Paribas
Développement et CADRA Capital, présents au capital depuis 2015, réinvestissent dans le cadre de cette
opération.

Intervenants

e CAPZA Expansion : Guillaume Basquin, Marion de Bonneville, Tatiana Gagey
Due Diligence stratégique : L.E.K. (Serge Hovsepian, Frédéric Dessertine)
Due Diligence financiere : Eight Advisory (Justin Welstead, Guillaume Catoire)
Due Diligence fiscale : Eight Advisory Tax (Guillaume Rembry, Jérémy Cosma)
Due Diligence juridique et sociale : Mazars (Jérébme Gertler)
Due diligence ESG : Sirsa (Caroline Léger, Mathilde Rouquet)
o Avocats Corporate : Weil, Gotshal & Manges (Jean Beauchataud, Julien Dhermand)
e Bpifrance : Alexis Guinard, Mathilde Meunier Garcia
e BNP Paribas Développement : Gilles Poncet, Guillaume Wolf, Julien Lemaire
e CASRA Capital : Cécile Exertier
e Amundi Private Equity Funds : Julien Jaud
e Novarc:
o Conseil Financier : Wagram CF (Sylvain Cotte, Léo Deigner)
o Vendor Due Diligence financiére: Eight Advisory (Stéphane Vanbergue, Dimitri Cromback)
o Avocats Corporate: Hoche Avocats (Edith Boucaya)
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A propos de CAPZA Expansion

CAPZA Expansion est spécialisé dans I'accompagnement des familles, des entrepreneurs et des dirigeants de
PME/ETIs dont les sociétés, du segment Mid-Market, ont de fortes capacités d’accélération post-pandémie.
L’équipe est née de la volonté d’AXA France de contribuer a redynamiser le tissu économique frangais en confiant
a CAPZA une enveloppe de 500 millions d’euros.

CAPZA Expansion a la capacité d’investir dans des opérations visant a renforcer la structure capitalistique, et se
différencie par une approche « sur-mesure » aussi bien en termes de gouvernance que d’instruments financiers :
equity (actions ordinaires ou de préférence) et quasi-equity (obligations, obligations a bons de souscriptions
d'actions, obligations convertibles).

CAPZA Expansion se positionne comme actionnaire minoritaire de référence, impliqué dans les projets
structurants et de création de valeur aux cdtés du management, que ce soit de maniere organique ou via des
opérations de croissances externes, en s’appuyant notamment sur le réseau européen de CAPZA.

A propos de CAPZA

CAPZA est un acteur de référence de I'investissement privé dans les PME/ETI depuis 2004. Basée en Europe, la
société est majoritairement détenue par ses collaborateurs et bénéficie du soutien du groupe AXA.

Avec 5,3 milliards d’euros d’encours!, CAPZA met son expérience et sa passion pour le développement des
entreprises au service d’investisseurs institutionnels en Europe et dans le monde a travers une plateforme de six
expertises complémentaires : Growth Tech, Flex Equity, Private Debt, Transition2, Artemid® et Expansion.
CAPZA propose aux PME/ETI des solutions de financement flexibles adaptées aux différentes étapes de leur
développement. Sa plateforme unique permet a CAPZA de soutenir les entreprises dans la durée en leur proposant
des solutions de financement évolutives. Généraliste, CAPZA accompagne plus particulierement des entreprises
dans les secteurs de la technologie, de la santé, et des services aux entreprises.

Le groupe CAPZA compte plus de 80 collaborateurs répartis entre Paris, Munich, Madrid et Milan.

Plus d’'informations : https://capza.co Twitter : @capza_co

A propos de Bpifrance

Les investissements en fonds propres de Bpifrance sont opérés par Bpifrance Investissement. Bpifrance finance
les entreprises — a chaque étape de leur développement — en crédit, en garantie et en fonds propres. Bpifrance les
accompagne dans leurs projets d’'innovation et a l'international. Bpifrance assure aussi, désormais leur activité
export a travers une large gamme de produits. Conseil, université, mise en réseau et programme d’accélération a
destination des startups, des PME et des ETI font également partie de I'offre proposée aux entrepreneurs.

Grace a Bpifrance et ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs bénéficient d’un interlocuteur proche,
unigue et efficace pour les accompagner a faire face a leurs défis.

Plus d’information sur : www.Bpifrance.fr - Suivez-nous sur Twitter : @Bpifrance - @BpifrancePresse

1 Dont des actifs conseillés par Artemid SAS et gérés par un tiers — basés sur les valorisations au 31/03/2021 et en prenant
en compte les levées de fonds jusqu’a juin 2021.

2 |es fonds de la gamme CAPZA Transition sont gérés par la société de gestion de portefeuille CAPZA et conseillés par
CAPZA Transition SAS qui a le statut de Conseiller en Investissements Financiers et est enregistré a I'Orias sous le numéro
18001601 depuis le 23/03/2018.

3 Les fonds de la gamme Artemid sont gérés par la société de gestion de portefeuille CAPZA ainsi qu’une société de gestion
de portefeuille tierce et conseillés par Artemid SAS, filiale commune de CAPZA et Amiral Gestion. Artemid SAS a le statut de
Conseiller en Investissements Financiers (CIF) et est enregistré a I'Orias sous le numéro 14003497 depuis le 28/05/2014.

COMMUNIQUE DE PRESSE | 22 JUILLET 2021 3



https://capza.co/
http://www.bpifrance.fr/

