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Bpifrance en 2019

PSA FCA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

GROUPE

Soutien et accompagnement du projet

de fusion PSA — FCA pour créer le 42me

groupe automobile mondial

Bpifrance, nouveau partenaire de ,&“‘

référence des fonds souverains étrangers

Démocratisation de |'offre -
Export au profit des PME et ETI
(+9% de bénéficiaires)

Déploiement du plan Deeptech ‘
et lancement du Deeptech Tour
dans les Universités frangaises

(5 campus en 2019)

‘ Mise en ceuvre du plan de rapprochement
des Mittelstand francais et allemand

Accélération du volume de financements
déployés dans la Transition Energétique
et Environnementale — 1,8 Md€ en 2019

) 0 """""""""""""""""" LE FRENCH Une tournée French Fab
NS ] FAB @ en 60 étapes, qui a rassemblé

plus de 600 000 Francais

Lancement du Volontariat

BA“““E ' v/‘rE’ Territorial en Entreprise
) e €N Mai 2019 o
. (100 contrats signés)

ACTEUR DE LA 29 nouveaux Accélérateurs
,CROISSANCE lancés en 2019 en partenariat avec
ECONOMIQUE les Régions, les filieres industrielles

et Family Business Network

Lancement de Bpifrance Création
et de la Tournée Entrepreneuriat Pour Tous
(33 dates en 2019)




Les TPE représentent ~90%
Préts hancaires privés garantis des clients financés sur
(en Md€) ’ensemble du territoire.

La garantie demeure l'outil
d’intervention privilégié en
faveur des TPE, notamment
sur les phases sensibles
qgue sont la création et la

* * *
61312 608OT" 37969 transmission d’entreprises.
2017 2018 2019
* Nombre de projets

(une entreprise peut bénéficier de plusieurs opérations)



Nb Nb Variation

LI (1 d’entreprises LI (1] d’entreprises (€)
Crédits d’investissement 7,5 6 689 8,1 6251 +8%
Dont préts avec garantie 3,75 1557 4,5 1514 +20 %
Dont préts sans garantie 2,5 4026 2,3 3835 7%
Dont préts TPE (en M€) 44 1000 49 1081 +11%
Crédits Court Terme — o
Avances classiques 8,7 7150 3,3 7194 +6%
Total Crédits o
aux entreprises 16,2 174 7%
Aides et préts
3 Finnovation 1,2 5652 13 5929 +8%
Dont préts a.ux 0,44 1478 0,44 1447 =
entrepnses innovantes
TOTAL 17,4 18,7 +7 %
Crédits Court-Terme — 1,6 8 600 04 1543 74%

Avances CICE

@ Solide croissance des crédits d’investissement
(+8% vs. 2018), portée notamment par un
fort dynamisme du financement de la TEE,
avec 1,8 Md€ de financements octroyés en 2019.

e Léger recul des Préts Sans Garantie, a 2,3 Md€,
qui s’explique notamment par I'interruption des Préts
French Fab, dont I’enveloppe de dotation apportée
par I'Etat a été entierement consommée.

® Poursuite du déploiement du Prét Croissance TPE,
en partenariat avec les Régions.

e 9,3 Md€ de crédits court-terme injectés dans les PME
et TPE, en hausse de 6% vs. 2018, reflétant la trés
bonne dynamique de la commande publique et privée
au cours de I'année.

Les avances au titre de la mobilisation du CICE
poursuivent leur décrue naturelle, en lien avec
I'arrét du dispositif.

e Rebond du financement de I'innovation
(1,3 Md€ d’aides et de financements accordés en 2019,
en croissance de 8%), en lien avec la mise en ceuvre
du plan Deeptech



=
2018 2019

Montant Nb de Montant Nb de Variation
(ME€) fonds / entreprises (ME€) fonds / entreprises (€)
Fonds de fonds -
Souscriptions 962 50 1082 62 +12%
dans les fonds
partenaires
) Investissements
o
5 en Capital innovation 328 104 322 102 2%
=
B Investissements o
g directs dans les PME 196 103 162 94 -17%
§ Investissements
0,
£ Mid & Large Cap 613 41 953 48 +55 %
Cessions Capital
g innovation 120 20 178 23 +48 %
o
ﬁ Cessions PME 124 93 151 97 +21%
[}
o Cessions o
Mid & Large Cap 512 38 1297 37 +154 %

o 2.5 Mlll: l“lWﬂsussomonts. au capital

des entreprises et dans I'écosysteme des fonds
d’investissement francais

Avec plus de 1 Md€ souscrit, I'activité de Fonds de
fonds a enregistré une année historique et poursuit
année aprés année son implication dans le
développement des fonds d’investissement frangais.

Le capital innovation confirme son dynamisme et
se maintient a un niveau historiquement élevé, en
lien avec les montants records levés par les start-up
de la French Tech en 2019 (prés de 5 Md€).

Le capital développement Mid & Large Cap a

été marqué par un investissement significatif au
capital de Valeo (5% du capital), mais aussi par de
nombreux investissements dans des ETl et PME
francaises industrielles et familiales.

o 1,6 M€ de cassIons, rcfiet de Ia stratégie de

rotation active du portefeuille de participations

Les cessions des titres Gemalto dans le cadre de
'OPA de Thalés, et la cession d’un bloc de 6,7%
d’Eutelsat ont représenté ~40% du montant total
des cessions.



e 'activité Export enregistre en 2019
une nouvelle progression du nombre
d’entreprises bénéficiaires de ses différents
produits et solutions

znla znls e L’Assurance-Prospection confirme sa forte

dynamique pour la 2¢m™année consécutive,

Montant (Vi¢) Nb Montant (V€] Nb Variation avec une croissance de plus de 10% du nombre
d'entreprises d'entreprises ) d’opérations, pour des volumes en hausse de 42%
Assurance-crédit . .
Moyen-Long Terme 14593 108 11 665 114 -20% e Le volume global d’interventions en
- Assurance-Crédit est néanmoins en retrait (-20%)
(‘:‘Sosr:‘f;}f)e prospection 226 1341 321 1485 +42% compte tenu du nombre limité de transactions de
grande taille dans plusieurs secteurs
Sta;argzﬁadni;fn“:n‘;'s's 685 391 727 386 +6 % (spatial, aérien, défense), avec notamment un
seul accord en assurance-crédit supérieur a 1 Md€
Assurance change 703 72 663 75 6% (contre 4 en 2018), dans un contexte géopolitique
difficile (montée du protectionnisme,
Crédit Export 300 1 172 1 43% sanctlon§ internationales, tensions commerciales
USA / Chine)




2019:'année du déploiement
en profondeur de I'Accélérateur,

2018

2019

Accélérateurs Nb d’entreprises Nb d’entreprises Variation
Nouvelles entreprises accélérées 278 756 +172%
Total dccllration detreprises
Accompagnement Nb de missions Nb de missions Variation
Missions de Conseil PME/ETI 780 1187 +52 %
Misdons de conesl
Sessions de formation e-learning 53108 74 909 +41 %

~

>

® Le recrutement des Accélérés a augmenté
de 172% avec 756 nouvelles PME, ETI,
start-up (vs. 278 nouvelles recrues en
2018), grace a I'extension de la gamme
des programmes portant a 1 355 le total
d’entreprises accélérées depuis les débuts
du programme.

e L'extension de la gamme des Accélérateurs
a vu le programme se décliner pour de nouvelles
populations de chefs d’entreprises (notamment
les petites PME) et avec de nouveaux
partenaires, permettant de servir des nouvelles
filieres industrielles ou des nouvelles
thématiques.

e La pérennisation des partenariats avec 10 Régions
a également permis d’approfondir ou reconduire
le lancement d’Accélérateurs régionaux
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Al'origine de l'accompagnement:

S

Des dirigeants d’entreprise
trop isolés

Un déficit francais en
ETI

La nécessité de
consolider le tissu
des PME et de les
faire jouer collectif

Un réseau social d’'entrepreneurs,
des communautés de PME

Plus de 80 événements de mise
en réseau, en région ou dans
le cadre de programmes
d’accompagnement,
lors de BIG...

Un trop faible recours

Des missions ahordables, un vivier
de consultants indépendants

Prés de 2 000 missions de conseil :
1187 pour les PME et ETI (+52%)
et 789 pour start-up et I'innovation
2 900 actions d’accompagnement
a I'international

L'adaptation aux PME des
formations des grandes écoles

253 jours de formations dispensés
par 11 écoles partenaires
(HEC, Polytechnique, Kedge...)
Prés de 75 000 sessions
de e-learning
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Pour apporter ces réponses,

Lanceés en 2013, les programmes combinent les 3 piliers de 'accompagnement
dans un programme intensif sur un ou deux ans pour révéler le potentiel de croissance des PME et ETI francaises

000 ®

Mise en réseau Conseil Uatvorshe RCCELERATEURS

structurer l'entreprise en profondeur, déverrouiller ses ambitions, lui faire bénéficier du collectif
un gain de 5 a 10 points de croissance des Accélérés vs. entreprises comparables

Unrecrutement accéléré : 2 nouveautés au catalogue:
136 nouvelles entreprises recrutées en 2019, Un Accélérateur Starl-up
vs. 278 en 2018, soit une hausse de 172% (réservé aux participations Bpifrance)
Le total d’entreprises accélérées par le programme - Un Accélérateur pour les OttaS PME de 2 3 10M€ d’euros
promotions passées ou en cours - est de 1399 de chiffre d’affaires (auparavant non éligibles au programme

démarrant a 10M€ de chiffre d’affaires)



Bpifrance, 1° réseau européen o’ executive education

En 2019, 29 promotions
lanceées avec plus de

30 partenaires...
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2019: 2 nouveaux dispositifs pour animer le collectif tes entrepreneurs

En 2019, le collectif French Fah, étendard de 'excelience industrielle francaise, est ELLE EST GEN",“_E

:!iI: :“Isal:;aeneomre des francais avec Ia toumée French Fah pour donner envie NOTRE INDUSTRIE !
dans toute Ia France et 600 000 visiteurs LE FRENCH
f;::;a:rmllois propesées F’ FAB @

ambassadeurs French Fah qui font vivre le mouvement |
La rencontre avec le collectif e igiabid

Parce que pour 57% des PME et ETI dans les territoires, le recrutement est un frein
E ala croissance, le UTE, aetécrée

L'ambition : orienter les étudiants et les jeunes diplomés du supérieur (écoles

Lancé en mai 2019, cette passerelle entre PME et jeunes diplomés a franchile cap
des 100 contrats
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Une Banque partenaire des Réglons,

- | d -
Bpifrance ; mopar ptus € Innovation
partenaire entreprises Financement
des 18 Régions accompagnees grace aux Accompagnement

dispositifs mis en place
avec les Régions

francaises

Nombre

449 d’entreprises
( membres d’un
12 Accélérateurs régionaux + entreprises entreprises Accélérateur
accélérées acceélérées régional ou

4 9 Acceélérateurs Petite entreprise 2011 2019 territorial




Bpifrance Création,

1800 977"

implantations T TPy
territoriales. Wit
bpifrance en dotations
.. de préts
benevoles ‘ d’honneur
et subventions
collahorateurs
Principaux réseaux -
, réseaux d'accompagnement soutenus
FRANCEACTIVE Réseau

Les entrepveneurs engagés Entreprendre

@BGE odic =N, .

Appui OUx entrepreneins

Autres réseaux PASITIVE PLANET & \5 FORCEFEMMES ‘
) g anie
COODE&AETW:S ] A ’ /\ P Association Nationale
ESBPERER peplte Fl‘a nce EEETIF‘;S DE 15 EN! REF \éué A - R Les Entrepreneuriales
ENTREPRENDRE Détermings . vajee

Action’elles

et =
PE &ﬂmew’ ot 9
ZNTOR,E(?J&Q\:QMO@ reb nds Qc“ou ] a enactus B¥seconp sourrLE

ENTREPRENELIRS, LE FUTUR VLIS APPARTIENT |
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En 2019, I'activité de Bpifrance Innovation a été en croissance

Financement innovation (M€)

Aides a I'innovation @ Programmes collaboratifs et concours
@ Nouvelles aides deeptech @ Préts Innovation

1258 1278
1169
327 441
78
459 458 463
2017 2018 2019

+8% de croissance par rapport a 2018
Lancement des nouveaux dispositifs deeptech
Reprise a la hausse des programmes collaboratifs
(notamment PSPC) et déploiement de nouveaux
programmesPIA

Stabilisation des aides a I'innovation malgré les
contraintes budgétaires sur le P192

Source : chiffres Bpifrance

Investissement direct innovation (M€)

@ Large Venture ® FTA
® Sciences de la Vie

@ Transverse
Patient Autonome ICC

@ Ecotechnologies @ Numérique

328 322

38

273
19 25
<12 37

7 3
2

6
<7

2
4

152

2017 2018 2019

Stabilisation de I'activité par rapport a 2018
Portefeuille de plus en plus mature, avec quelques
sorties sur 2019

Forte croissance de I'activité du fonds LargeVenture
Fonds early stage (Numérique, Sciences de la

vie, Ecotech, Patient Autonome, transverses,

FTA) globalement stables

Investissement fonds de fonds

innovation (M€)
646
593
494
2017 2018 2019

Dynamisme des souscriptions dans les fonds
partenaires de Capital Innovation, en lien
avec les montants records levés par les start-
up de la French Tech en 2019

Renforcement de I'investissement dans les
fonds a dominante deeptech
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Changement culturel e Croissance des Ievées te fonds des start-up
enireprencurs francaises depuis 2014, en Md€
® Seed
|Illllaﬂ ® Serie A 5.0
deBpifrance Serie
@ Serie C+
De 1800 sociétés Mega round
de moins de 8 ans
financés par
Bpifrance en 2013 De 747M€
3 a 4200 en 2019 de financements
s en 2013 a 1,3 Md€
en 2019
De 111M€ mdeleves (0,9
d’investissement .
direct en 2013 a
B COELI De 250/300Mé€ par  ° —
depuis 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Z an en Fonds de
fonds en
N # deal 372 484 574 605 645 746
2013/2014  plus eas
de 500M€ par an
depuis 2017 M€/deal 2,4 3,7 3,8 4,2 5,6 6,8

Source : chiffres Bpifrance,
Ernst & Young Barométre du capital-risque en France



Cette dynamique a permis
Ia création d’'un écosystéme

X2
Croissance delataille
des fonds francais
2007-2018, France, M€

2007 2018

Internationalisation des fonds francais

des fonds européens des deals Venture et Growth

sont gérés par des équipes en Europe incluent un

de gestion francaises investisseur francais
des fonds de VC francais
ont une présence
al'international

Source : analyse Bpifrance

Des fonds d'investissement francais a toutes les étapes d'investissement

A Couvrant toute la chaine de financement

Growth 1sai ARDIAN ut_»‘g“_x_ml['

RING andera
""" iris capital

Late Stage SATHAY cl_\’grolga serena
v ‘.fl?g;
\'E\'TF.CII dnphnl alven

d

Early Stage )
. & r
@elaia @@ | <l

newfund | Cxeleo | @wentes
Seed

B oo  fIst

Fonds de VC couvrant différents stades
d’investissement

Z idinvest

Z, partech SOFINNOVA dinvest
Seed Seed

Early / Late Stage Early / Late Stage Early / Late Stage

Growtt
Growth Growth srow

Fonds de VC sectoriels

(Dmtoes  SEfGNQ  DEMETER

Biotech Big Data & Al Cleantech
/E SEA
mds ©BLACKFIN @ FIVESEASONS
Medtech Fintech Foodtech

Fonds de VC avec des modeéles et stratégies innovants

|
CIBIONEXT Gaia

capiTaL

Operational model Deeptech impact

R . : ) Growth crossover
in Life Sciences investing

>20 nouvelles équipes en 2018

Forte croissance  jess
des fonds levés —

€1,7B €1,78

€0,98 .
€0,78 :

2013 2014 2015 2016 2017 2018

€3,5B

FrEmE Nouveaux fonds

Growth a l'instar
de Keensight 5,
fonds de 1Md€

..... Allemagne

2019 (est.)
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Le lancement par Bpifrance du plan Deeptech en 2019

Plan Deeptech lanceé en 2019

déployés par Bpifrance...

...pour le nombre de start-up deeptech...

...et faire de la France un

Soutien des différentes étapes de
développement des start-up deeptech

EMERGENCE ACCELERATION CROISSANGCE

Via le déploiement de 3 moyens d’action :

Financement ~80ME déployés
ll.ll de l'innovation vers 250 start-up deeptech
: 140M€
Investissement
= investis en direct

Accompagnement
,:‘ de I'écosystéme et
des entrepreneurs

240M€ en fonds de fonds,
soit 960ME grace a r'effet de levier

Partenariats Deeptech tour /iPhD /
Observatoire / Soutien aux
accélérateurs...

Sensihilisation et mobilisation de l'écosystéme

deeptech franca

Le DEEPTECH

la tournée des campus

80% des participants
déclarent avoir noué

des contacts intéressants

SATT

Les Soclefes d'Acceleration
du Transfert de Technologles

i-PhD

concours d’innovation

Is (exemples)

10 dates .
9000+

participants

% gl

de recommandation

Prise en charge de I'actionnariat des SATT
et du réle de gestionnaire du fonds depuis
ao(t 2019 avec une équipe dédiée Bpifrance

Concours a destination des jeunes docteurs,
lancé avec le M.E.S.R.I qui vise a attirer les jeunes
docteurs vers la création de start-up deeptech
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Témolgnage sur le partenariat

V 4

lrrzia—

INVENTEURS DU MONDE NUMERIQUE

Accord de partenariat avec
Bpifrance signé le 5 juillet 2019
a Sophia Antipelis

L'accord conclu entre Inria et Bpifrance
prévoit la mise en ceuvre de plusieurs
actions, avec notamment pour objectif
majeur le soutien au développement
de start-up deeptech numériques
issues de la recherche publique.
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